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Objectives and Key Results
-infuhrung - Hauptkomponenten

= Objectives: Klare, qualitative und inspirierende Ziele, die erreicht werden sollen

= Key Results: Die quantitativen Malinahmen,

die den Fortschritt in Richtung der

Objectives verfolgen. Sie sind spezifisch, messbar und zeitgebunden

= Alignment: Die Ausrichtung von OKRs auf verschiedene Ebenen (Unternehmen,

Team, Einzelperson) damit alle Beteiligten auf die gemeinsamen Ziele hinarbeiten

= Review und Anpassung: Regelmafige Uber
sicherzustellen, dass die OKRs relevant blei

des Unternehmens entsprechen

orifungen und Anpassungen, um

nen und den aktuellen Bedurfnissen



Objectives and Key Results

Cinfuhrung - Unterschied OKR und traditionelles Management

= OKR legt Wert auf konkrete und messbare Ergebnisse, traditionelles Management

kann oft auf vage und langfristige Ziele setzen

= OKRs sind in der Regel tur alle im Unternehmen sichtbar, wahrend traditionelle

/e
= OK

setzungen oft nur auf Managementebene bekannt sind

Rs ermoglichen eine schnelle Anpassung, oft auf Quartalsbasis, im Gegensatz

zU jahrlichen Planen im traditionellen Management

Im

Gegensatz zum top-down-Ansatz im traditionellen Management fordert OKR

eine breitere Beteiligung und Mitgestaltung der Zielsetzung
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Objectives (Ziele)

= |nspirierend

= Herausfordernd
= Klar und verstandlich
= Ausrichtung an der

Unternehmensstrategie




Key Results

= Messbar

Zeitgebunden

Realistisch aber herausfordernd

Handlungsorientiert

Erganzend zum Objective




Objectives and Key Results
Definition - OKR Zyklus

Definition

Festlegen der Ziele und
der
SchlUsselergebnisse, die
erreicht werden sollen.

Planung

Entwicklung von
Strategien und
Zuweisung von
Ressourcen, um die
OKRs zu erreichen.

Uberwachung

Regelmalige
Uberprifung des
Fortschritts und
Anpassung von
Strategien, wenn notig.

Abschluss

Bewertung der
Endresultate und
Anerkennung der
Leistungen des Teams.



Objectives and Key Results
Definition - Verantwortlichkeiten

Definition der Unternehmens- Ubersetzung der Unternehmens- Aktive Beteiligung an der
OKRs, Sicherstellung der OKRs in Team-OKRs, Steuerung Festlegung personlicher OKRs,
Ausrichtung mit der der Planung und Umsetzung der zugewiesenen
Unternehmensvision, Implementierung, regelmafige Aufgaben, regelmalige
Unterstutzung bei der Uberprifung des Fortschritts mit Selbstbewertung und Feedback.
Implementierung und dem Team.

Uberwachung des Fortschritts.

Fuhrungskrafte Mitarbeiter
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finition - Anwendungsbereiche

= Unternehmensebene: OKRs verknupfen die Strategie des Unternehmens mit
operativen Zielen

« Team- und Abteilungsebene: OKRs fordern die Zusammenarbeit und
Konzentration auf gemeinsame Ziele

« Individuelle Ebene: OKRs ermoglichen es den Mitarbeitern, inre personlichen und

beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten zu verfolgen und zu messen



Objectives and Key Results



Objectives and Key Results
OKR Sets

= OKR Sets bestehen aus Objectives, die die klaren und inspirierenden Ziele
darstellen, und den Key Results, die die quantifizierbaren und erreichbaren
Meilensteine sind, um diese Ziele zu erreichen

= Objectives: Hochrangige Ziele, die zum Unternehmenserfolg beitragen

= Key Results: Messbare Ergebnisse, die zeigen, ob das Objective erreicht wurde



OKR Sets - Erstellung

Verstandnis der Unternehmensziele

| Verstehen der Unternehmensvision und -strategie
| Unternehmensstrategie- und ausrichtung nachvollziehen

| |dentifizierung von Prioritaten und Moglichkeiten




OKR Sets - Erstellung

Definition der Objectives
| Festlegen klarer, motivierender Ziele
| Definieren von Objectives auf verschiedenen Ebenen
| Formulieren inspirierender und herausfordernder Objectives




OKR Sets - Erstellung

Auswahl der Key Results
| Bestimmen von 3-5 quantifizierbaren Key Results pro Objective
| Wahlen von messbaren und realistischen Ergebnissen
| Formulieren inspirierender und herausfordernder Objectives




OKR Sets - Erstellung

Abstimmung zwischen Ebenen

| Koordination und Abstimmung zwischen Unternehmensbereichen
| |dentifizierung von Synergien und moglichen Konflikten

| Sicherstellen einer koharenten Ausrichtung und Forderung
der Zusammenarbeit




OKR Sets - Erstellung

Implementierung und Kommunikation

| Bekanntmachung der OKRs in allen Unternehmensebenen
| Bereitstellen der erforderlichen Ressourcen und Unterstutzung

| Einrichtung eines Systems zur regelmaRigen Uberpriifung,
Feedback und Anpassung der OKRs
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Klare Zielsetzung
und Ausrichtung

Die OKR-Methode hilft, klare und messbare Ziele zu
definieren. Fordert ein gemeinsames Verstandnis der
Unternehmensziele und hilft, den Fokus auf die
wichtigsten Prioritaten zu legen.




Forderung der
Zusammenarbeit

Durch die Verknupfung von individuellen und Teamzielen
fordert OKR die Zusammenarbeit und Synergie zwischen
den Abteilungen. Unterstutzt die Abstimmung von

Aktivitaten auf allen Ebenen.




Die festgelegten Key Results sind quantifizierbar und
ermoglichen eine kontinuierliche Uberwachung der
Fortschritte. Hilft bei der fruhzeitigen Erkennung und
Behebung von Problemen.

Flexibilitat und
Nachverfolgung



Die OKR-Methode ist flexibel und erlaubt schnelle
Anpassungen an veranderte Bedingungen. Unterstutzt die
Reaktionsfahigkeit des Unternehmens auf
Marktveranderungen.

Flexibilitat und
Anpassungsfahigkeit



Forderung der
Eigenverantwortung

Mit OKR wird die Verantwortung fur Ergebnisse auf alle
Ebenen Ubertragen. Fordert die Eigeninitiative und
Motivation der Mitarbeiter.




Objectives and Key Results



Komplexitat der
Implementierung

Die Einfuhrung von OKR kann komplex und zeitaufwendig
sein. Es erfordert eine sorgfaltige Planung, Schulung und
Koordination.




Mogliche
Uberfokussierung

Durch die Betonung von quartalsweisen Zielen kann das
angfristige strategische Denken vernachlassigt werden.
-rfordert eine ausgewogene Zielsetzung.




Missverstandnisse bei der Definition oder Kommunikation
von OKRs konnen zu Verwirrung und ineffizienter Arbeit
fuhren.

Risiko der
Fehlausrichtung



Wenn OKRs unsachgemal} eingesetzt werden, kann es zu
Ubermaliigem Stress und Druck auf die Mitarbeiter fUhren.

Potenzieller Druck auf
Mitarbeiter



Mogl. Inkompatibilitat mit
Unternehmenskultur

Nicht alle Unternehmenskulturen sind fur die OKR-
Methode geeignet. Eine fehlende Ausrichtung der Kultur
kann die Effektivitat der Methode untergraben.
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Objectives and Key Results
Vor- und Nachteile

Pros cons
Fordert klare Zielsetzung und hilft Implementierung kann komplex und
den Fokus auf Prioritaten zu legen zeitaufwandig sein
Verbessert Zusammenarbeit und Das langfristige Denken kann
Synergie zwischen den Abteilungen vernachlassigt werden
Key Results sind quantifizierbar, sorgt Missverstandnisse konnen zu
fur frihzeitige Problembehebung Verwirrung fuhren
Flexibel und unterstutzt schnelle UbermaRiger Stress und Druck durch
Anpassungen unsachgemalder Einsatz von OKRs.
Fordert Eigenverantwortung der Nicht alle Unternehmenskulturen

Mitarbeiter sind dafur geeignet
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Objectives and Key Results
OKR Sets Formulieren

= Die klare Definition von Objectives und Key Results stellt sicher, dass alle
Teammitglieder die Ziele und Erwartungen verstehen
= Die effektive Kommunikation fordert die Ausrichtung und fordert die

Verantwortung in der gesamten Organisation



OKR Sets Formulieren

Analyse der Unternehmensziele

| Verstehen der Unternehmensvision und -strategie
| |dentifizieren der kurzfristigen Prioritaten

| Verstehen der Unternehmenskultur und -struktur, um die
OKRs auszurichten




OKR Sets Formulieren

Definition der Objectives

| Klare, inspirierende und herausfordernde Zielen formulieren
| 3-5 Hauptziele fur das Unternehmen oder Team festlegen

| Fir Ubereinstimmung mit der Mission und Vision des
Unternehmens sorgen




OKR Sets Formulieren

Festlegen der Key Results
| 3-5 messbare Schllsselergebnisse pro Ziel definieren
| Spezifische Metriken nutzen um den Fortschritt zu messen
| Einbeziehen von Zeitrahmen, um die Erreichung zu Uberwachen




OKR Sets Formulieren

Einbindung von Mitarbeitern
| Sammeln von Feedback und Vorschlagen von Teammitgliedern
| Ermutigen zur aktiven Teilnahme an der Zielsetzung
| Forderung der Verantwortung und des Eigentums an den OKRs




OKR Sets Formulieren

Implementierung und Uberwachung
| System zur regelmaRigen Uberwachung und Bewertung einfihren
| Unterstutzung und Ressourcen zur Erreichung der OKRs anbieten
| OKRs basierend auf den Bewertungen bei Bedarf anpassen




OKR Sets Formulieren

Feedback und Anpassung
| Einrichten regelmaliger Check-ins und Feedback-Sitzungen
| Anpassung der OKR Strategie basierend auf dem Fortschritt
| Feiern von Erfolg und Lernen aus Misserfolgen




OKR Sets Formulieren

Integration in die Unternehmenskultur
| Vermittlung der Bedeutung und der Rolle von OKRs im Unternehmen
| Schulung und Unterstltzung der Mitarbeiter in der OKR Methode
| OKR als Bestandteil der Arbeitsweise integrieren




Objectives and Key Results
OKR Sets Formulieren - Kommunikationsstrategien

= Klare und konsistente Kommunikation der OKRs Uber verschiedene Kanale
(Meetings, E-Mails, Intranet)

= Forderung des offenen Dialogs zwischen Managern und Mitarbeitern zur Klarung
und Ausrichtung

= Regelmaldige Updates, um Fortschritte, Herausforderungen und Erfolge zu teilen



Objectives and Key Results
OKR Sets Formulieren - Einbindung von Mitarbeitern

= Aktive Beteiligung der Mitarbeiter bei der Erstellung und Uberpriifung der OKRs
= Schaffung einer Kultur der Eigenverantwortung, in der Mitarbeiter ihre eigenen

OKRs steuern konnen

= Forderung von Teamarbeit und Zusammenarbeit durch gemeinsame OKRs und

regelmaldige Check-ins
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Ein Technologieunternehmen mochte die Produktivitat und
Effizienz seiner Softwareentwicklung steigern. Das Objective
lautet:

Steigerung der Software-Entwicklungseffizienz um 25% in den
nachsten zwei Monaten.



Objectives and Key Results
Beispiel OKR - Key Results

= Reduzierung der Fehlerquote: Die Anzahl der Fehler in der Produktion soll um
15% verringert werden

= Steigerung der Codequalitat: Durch bessere Code-Reviews und Testabdeckung
soll die Qualitat des Codes um 20% verbessert werden

= Kurzere Markteinfihrungszeiten: Die Zeit von der Entwicklung bis zur

Markteinfuhrung neuer Features soll um 10% reduziert werden



Objectives and Key Results
Beispiel OKR - Umsetzung

= Die Entwicklerteams setzen wochentliche Ziele, die sich auf die Key Results
ausrichten

- Regelmaldige Meetings werden abgehalten, um Fortschritte zu Uberwachen und
gegebenenfalls Anpassungen vorzunehmen

= Die Fortschritte werden transparent gemacht, um die Verantwortung und das

Engagement der Teams zu fordern
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ives and Key Results
neidung treffen

Bewertung der Organisationsstruktur und -kultur

Die Organisation muss flexibel genug sein und eine Kultur unterstutzen, die Transparenz und
Zusammenarbeit fordert. AulRerdem sollten die Mitarbeiter bereits Erfahrung mit Zielsetzung

und Messung haben.

Analyse der Ressourcen und Fahigkeiten

Es muss genugend Zeit und Expertise vorhanden sein, um OKR richtig zu implementieren, und
die notigen Werkzeuge und Technologien sollten verfugbar sein.

Risiko- und Kosten-Nutzen-Analyse

Die Kosten der Implementierung sollten im Vergleich zu den erwarteten Vorteilen bewertet
werden, und maogliche Risiken, die mit einer Umstellung auf OKR verbunden sein konnten,

mussen berucksichtigt werden.
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